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Carrierewaarden N (Normatief)

Doel

De vragenlijst geeft inzicht in de carrierewaarden of
drijfveren van een persoon; brengt in kaart welke
factoren van het werk iemand motiveren.

Toepassingsgebied
Het hrm-werkveld. De normatieve versie wordt
voornamelijk ingezet bij loopbaanadvisering.

Theoretische achtergrond

Het idee om deze vragenlijst te ontwikkelen
ontstond omdat het adviseurs in het werkveld van
loopbaanadvisering en selectie ontbrak aan een
goede vragenlijst die inzicht gaf in iemands
carrierewaarden. Een dergelijke vragenlijst zou een
goede toevoeging zijn voor het hrm-werkveld
aangezien een match tussen kenmerken van een
functie en iemands carriérewaarden een belangrijke
voorspeller voor motivatie is. De items zijn tot stand
gekomen na analyse van interviews met
loopbaankandidaten over hun motivatie. De
achterliggende theorieén zijn verschillende
motivatietheorieén. Bijvoorbeeld Vroom’s Motivatie-
valentie- en prestatiemodel, Herzberg’s Two Factor
Theory en Maslow’s Hierarchy of Needs.

Korte omschrijving

Carrierewaarden N meet twintig carrierewaarden.
Deze Normatieve versie bevat 187 stellingen met
een vijf punts Likert schaal lopend van ‘zeer mee
oneens’ naar ‘zeer mee eens’. Een kandidaat moet
aangeven in hoeverre hij het met een stelling eens
of oneens is. De items worden gesteld in de derde
persoon enkelvoud.
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Testversies
Van deze persoonlijkheidsvragenlijst zijn twee

versies ontwikkeld, een Normatieve en een Ipsatieve
versie. Bij selectie dient de Ipsatieve versie gebruikt

te worden, omdat daarbij wordt gecontroleerd voor
sociaal wenselijkheid. In overige situaties is de
Normatieve versie aan te raden.

Betrouwbaarheid

Voor de advies normgroep ligt de interne consistentie
van de schalen tussen 0.81 (Balans werk-privé) en
0.93 (Zinvolle bijdrage).

Normgroep

Advies normgroep:

Dateert van juli 2006 en bevat ruim 1900 personen
die de carrierewaarden test ingevuld hebben tussen
februari 2003 en juli 2006.

Geslacht: 39% man, 50% vrouw. Van 11% van de
personen in de normgroep is het geslacht onbekend.
Opleidingsniveau: 6% LBO, 30% MAVO/VMBO, 27%
HAVO/HBO en 9% WO/VWO. Van 28% van de
personen is het opleidingsniveau niet bekend.
Leeftijd: 11% tussen 16-24 jaar, 17% tussen 25-34
jaar, 19% tussen 35-44 jaar, 13% ouder dan 45
jaar. De normgroep mag representatief geacht
worden voor de Nederlandse beroepsbevolking.

Testtijd
De testtijd bedraagt ongeveer 20 minuten.

Rapportversies

Er kan gekozen worden voor een grafische of een
tekstuele weergave van de resultaten. Er wordt een
overzicht gegeven van de primaire, secundaire en
neutrale motivatoren en van de demotivatoren.
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